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执行摘要

人总要与她的周边环境发生互动，到哪里吃饭，购物，美容，娱乐是人们随

时随地都要作出的选择。可以不夸张地说，我们生活的质量不是别的，正是一

个又一个这样的决定的综合效果。由此可以得出这样的结论：一个能够帮助我

们作出明智的地点选择的信息平台对个人，商家，和社会都会产生不可估量的

作用。

这样的信息平台与传统的搜素引擎不同之处在于，一个搜索的答案是随着用

户所在的位置不同而改变的。于是同一个人在两个不同的地点提交同一个搜索，

就会得到两个不同的答案。这就叫做“基于位置的服务”，出于英文 Location

Based Service，并被简称为 LBS。下面的图1是LBS应用场景之一。

显而易见的是，一个好的基于位置的服务的背后必须有一个好的地理搜索引

擎。迪维康拥有世界领先的地理搜索技术，而搜象就是一个建立在性能优越的
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图 1: 搜象平台的核心功能是帮助人们解决每天面临的“去哪儿”的问题，同时也

为地方中小商家提供一个廉价而高效的优惠信息平台
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地理搜索引擎之上的基于位置的服务。它的核心功能就是帮助人们有效地解决

人们每天面临的“去哪儿”的问题，并且同时为社区的中小商家提供一个价廉

有效的通向地方顾客的信息渠道。

1 超前世界的技术

图 2: 搜象平台上的不同机型支持壁挂式和立式，并有不同的外设配置

搜象是我公司推出的世界上第一家地理商政便民信息平台。它为广大用户解

决每天衣食住行中到哪儿去的问题，为中小商家提供一个他们从未有过，价格

低廉，而又行之有效广告和促销平台，为政府，机关，和媒体提供一个事关百

姓生息的信息和新闻发布渠道。同时，它还与银联合作，为群众提供话费充值，

水电缴费，机票等多种便民服务。

搜象是一个地理信息平台，这就是说，无论在自己的手机上，或在商场里的
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搜象终端上，人们所看到的信息是随着他或终端的位置而不同。每个人看到的

都是他所在的位置的某个可调的地理范围内的信息，而不是漫无边际的所有信

息。所以，搜象又可以说是一种基于位置的服务。基于位置的服务之质量，毫

无疑问地依赖于其对具有几何形状的地理区域而不仅是对应于字符串的行政区

域进行搜索的能力。但现有的基于位置的服务大多在地理搜索上存在着严重的

缺陷。所以，我们还是决定把自己的建立在独家专利技术之上平台叫做地理平

台，以示区别。

搜象地理信息平台当然也是一个地理广告平台。从消费者的角度说，他走到

那里，看到的和收到的都是他当时周边的广告和促销信息。从商家的角度，他

可以选择他的市场范围，使得他的广告有选择地出现在目标市场范围。从系统

的角度，没有两个用户在不同的地方，也没有两台铺设在不同地方的智能终端

会看到或展现同样的内容。搜象是世界上第一家发明和实现看似平凡但却具有

颠覆性的平台。

搜象又是世界上第一家全方位的信息平台。首先它横跨传统和移动两种互联

网，而不是只占一边瘸腿走路。其次，它还在商场，地铁，机场，银行等公共

场所铺设了大量的智能终端。所以人们不仅能够可以在办公室的电脑，在自己

的手机和平板机上，还可以在公用智能终端上使用搜象平台 （见图3)

搜象拥有站在世界前沿的智能终端技术。它的主板采用ARM CPU 结构，Android

的技术，触摸屏技术，一屏多分以支持在一个大屏上对流媒体，广告，和查询

同时的支持。搜象智能终端的低功耗，手机的多点触摸交互方式，和丰富的互

动功能都是其他广告机或查询终端望尘莫及的。

搜象的智能终端不简单的是放在公共场所的大手机。它配有二代身份证，二

维码，RFID，密码键盘，可读磁条和IC卡的读卡器，热敏和针式两种打印机。

用以支持身份验证，自动登录，优惠卷下载，商家呼叫，二维码扫描和下载，

缴费，付款，转账等等功能。在外设的配置上，国内外的智能终端还没有一家

的产品达到或接近搜象的水平。
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图 3: 搜象平台上支持的地理搜索类型 圆形区域 （左上），矩形 （右上），多边

形（左下），带形 （右下）
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2 瞄准中小商家的市场

现在虽然商业广告和优惠信息是一个增长迅速的市场，但无论在传统或移动互

联网上，为中小商家服务的广告平台几不存在。中小商家仍然依靠店面的招牌，

在临近散发传统印刷的单子，在墙上，地上，和电杆贴小广告等古老的方式来

扩大影响。

这一与时代不相称的现象是有其深远的根源的。中小商家的市场一般都有很

强的地方性，而大多广告媒体平台却没有精细的地域概念，从而不能满足中小

商家的需求。进而言之，没有地域概念的平台也因为其漫天撒网的作法，成本

也就超出了中小商家可承受的范围。所以我们在目前的电子广告优惠平台上见

到的往往都是来自跨地域的大中企业，商家，和连锁店的信息，而见不到市场

是社区级的中小商家的广告。

结合自己的优越的地理搜索平台，搜象是世界范围内第一家瞄准以社区级中

小商家为核心服务对象的商务信息平台。地理电子广告平台的技术，使得搜象

能够把商务优惠信息有目标地发布在每个商家的周边市场范围内，这不接解决

了广告界普遍认为难以解决的“最后一公里”的问题，提高了广告的精准性，

这同时也意味着搜象平台的资源的有效利用，从而进一步降低了搜象平台的广

告成本，使得我们得以低廉的价格为中小商家提供高效的服务。

3 为中小商家提供的自理服务

中小商家与大中商家j的商务优惠信息对比，不仅在地域，也在时间上有更精准

的要求。一个加盟搜象的饭铺当天进了一批鱼，老板可以马上在手机上敲一敲，

就可以立即把这道用鱼作的菜的优惠信息发布出去。一个影院在离电影开映前

的五分钟还空场，负责人可以立即把票价三折的优惠发布甚至推送出去。

与一般电子广告平台不同，在搜象平台上，一个商家只要交以低廉的月费，

便可以加盟搜象。加盟之后，它就出现在搜象平台的地图界面上和搜索列表中。

老板可以在电脑或手机上上传自己的商品和服务的照片和文字描述，不限量地

上传和修稿优惠卷的信息。顾客可以打印，短信，或二维码的形式下载优惠卷，
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并在商家确认和兑现。

钻石级的加盟店还可以享受客户在智能终端免费呼叫，对进入一定距离之内

的顾客（在本人选择接受此类信息的前提下）进行优惠信息推送等更高级的服

务。

和团购或某些电子优惠平台不同，在搜象平台上，店家的信息，优惠卷的上

传都是商家自理的，而且都是不仅可以在电脑上，也都是可以在免费的手机应

用上就可以完成的。与其他团购和电子优惠平台的这一不同，大大降低了搜象

平台的运营成本，从而使得我们能以低廉的价格为中小商家提供优质的服务。

4 为广大顾客提供前所未有的信息和体验

4.1 精准的地理搜索

在搜象平台上，人们可以对搜到的商家进行查询，点评，打分。这些在其他平

台上也可以见到。但是对地域的精准搜素却是在其它平台上见不到的。

无论在手机或智能终端上，一个顾客在进入平台后首先会看到以他的现有位

置为中心，一个默认的矩形地理区域内包括餐饮，商店，娱乐，旅店，政府，

公园等等类型所有的兴趣点和它们的分布。这个顾客可以根据需要改变他选看

的类型，搜索的中心点，搜索的范围大小，乃至切换城市。

他还可以在触摸屏上画出感兴趣的任意矩形，圆形，任意多边形，和任意带

型，搜象系统就会立即进行相应的搜素，并给出结果。例如，一个要驾车旅行

的人可能想看看自己的路线旁边有什么景点，可以到哪里吃饭，住宿，那么，

他可以在屏上画出自己的路线，并进行一个带型搜索来达到自己的目的。下面

图4对搜象平台上的独家支持地理搜索给出了图例。

4.2 独有的内容

除了独家的地理搜索技术为顾客提供前所未有的用户体验外，搜象平台在内容

上也是独特的。首先，搜象平台的数据库搜集了全国近两千万的兴趣点。所以

在除台湾外的任何地区，不管是不是在搜象已经开通的地区，人们都可以搜到
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图 4: 搜象平台上支持的地理搜索类型 圆形区域 （左上），矩形 （右上），多边

形（左下），带形 （右下）
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数量客观的商家。随着越来越多的商家加盟，兴趣点的数量还会逐日增加。加

盟搜象平台的兴趣点与其他平台有所区别，即在性质上更多地是以地方社区为

市场的中小商家。这也就是说，搜象平台的数据在地方性的中小商家方面是无

可取代的选择。这对于促进地方经济，减少物流污染，推进当地商务都有其特

殊的意义。

5 第一个采用手机的交互方式的智能终端

搜象的智能终端有别与目前市场上的任何一种智能终端，在于其采用人们了已

经习惯了的智能手机交互方式。这包括翻页，多点触摸，放大缩小等在标准的

Android系统上常见的方式，从而彻底地摈弃了建立在电脑浏览器平台上的智能

终端的任何痕迹。

其实这也并不奇怪。搜象平台的智能终端是建立在Android系统之上的。所以

采用智能手机的交互方式，而不是浏览器的模式对搜象来说是再自然不过的了。

如此，与其他智能终端相比，我们的智能终端就不仅在核心技术，数据内容，

而且也在交互方式上领先一步。

6 政务新闻发布

搜象平台为政务机关和媒体开放了简便的公告和新闻发布方法。一个记者可以

在手机上把刚刚发生的时间记录下来，并连同照片发布一条RSS新闻，并马上在

搜象平台得到发布。

教育局可以在自己的搜象后台上以流媒体或RSS的形式发布学校的通知，并

立即在所述的所有学校的智能终端上得以发布。

这些都是搜象平台在电子政务的初步尝试。如果收到欢迎，从技术上扩大这

方面的业务是完全不成问题的。与此相关的是，我们也将对非盈利的公司机构

开放优惠的信息公布渠道，以支持各种有利于社会和社区建设的事业发展。
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7 市场及其规模

搜象的数据库目前在全国范围内的兴趣点数有近两千万之多，抽样调查的结果

说明，把中小商家都包括进来，实际的兴趣点数约上上述数字的五倍左右，即

在全国范围有不少于一亿的潜在加盟商家。象合肥这样的二线城市，搜象的数

据库中的兴趣点有12万，但实际数量估计不在60万以下。这也就是说，当百分

之十的商家加盟搜象平台的时候，以每家的加盟月费100元计算，每个月的平台

在加盟费上一项上的收益在全国范围内可望达到10亿的水平，在合肥这样的城

市可以达到每个月600万的水平。 从另外一个方面，我们计划配合搜象的手机

平台，在开通的城市里征集足够的资金在商场，地铁，银行，车站等既有人流，

又有驻留时间的场地铺设搜象智能终端。其配备数量以每一千个商家对一个智

能终端。这也就是说，在合肥这样的中等城市，首期配备的智能终端在600台左

右。在全国都开通之后铺设10万台以上。

智能终端所特有的大屏幕和外设使得他们不仅能够更有效地提供各种查询服

务，支持话费充值，机票，缴费等增值服务，从而为平台带来客流和一定的收

入，更重要的是，智能终端的上半部分可以播放流媒体广告。以平均每秒的广

告在一百个屏上播送100遍的收费为100元计算，在合肥这样的中等城市的智能

终端每一秒可以带来600元的收入，每天的有效播送时间以12小时计算，每天潜

在的上屏广告收入大约为两千五百万。假设我们的广告市场开发仅仅达到百分

之十，那么在一个中等城市每天的流媒体广告的收入也在百万以上，每个月达

到千万以上。

把流媒体广告和商家加盟费都算上，我们可以看出，以保守的不到百分之市

的市场开发率算，搜象平台在一个象合肥这样的中等城市每个月的收入应在千

万以上。在其自然地分为约100个辖区的情况下，每个辖区所带来的收入平均在

每个月在百万的水平。

8 利益共享的商业模式

搜象平台的商业模式中除了一般的消费者包括如下的参与者：
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• 总公司: 提供技术，维护平台的运转，对全国范围内运营进行策划

• 市级分公司： 负责开发本市的市场

• 辖区代理： 负责市内街道一级的辖区的市场开发，和商家服务

• 智能终端代理： 有偿地取得本市内智能终端有时限的使用权，并在期限

内参与全市搜象平台的所有类型的利润分享

• 推销代理：不受地域限制的加盟代理人。可获取经他加盟的店家的合同收

入的百分之二十的利益。

• 加盟商家： 搜象平台的顾客和主要服务对象，通过有偿的加盟月费获得

不限量的信息上传机会。

• 企业，媒体： 搜象平台的大屏幕上部流媒体广告的广告主。

其中最后的两方是搜象平台的顾客和服务对象，是搜象平台的收益的主要来

源。其他各方则是搜象平台的贡献者，并参与平台所带来的利益的分成：

在分利模型的设计上，我们采取了有利共享，财力俱收的原则。具体地说，

搜象平台依靠辖区和智能终端两种代理。其中的辖区指的市内行政区内的街道

一级的区域。以合肥为例，共有九个行政区，每个区又分为十到近二十个辖区。

辖区的代理负责开发自己辖区内的加盟业务，得到的回报与业绩有直接的关

系。智能终端的代理只支付智能终端在一定时期内的使用权，并委托市级公司

对终端进行统一部署和开拓流媒体的广告业务。由于商家加盟和流媒体广告的

业务是相互支持的，我们让辖区的代理能够分享部分流媒体广告的收入，也让

智能终端的代理分享商家加盟的收入。从模型的设计上，我们保证了一个辖区

代理的投资的回报率是智能终端代理的投资回报率的两倍，以公正地反映辖区

投资人不仅在财力，也在人力以市场开发的形式进行了投入。

销售代理的利益分享是十分简单的，他能够拿到所签的加盟合同或广告合同

的百分之二十。其他的四方，包括辖区和智能终端的代理，分公司，和总公司，

以金字塔的形式分享所余的收入。底层的两种代理分成比例最高，分公司其次，

总公司最低。

下面的图5是上述的分利模型的图解。
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图 5: 搜象平台的参与各方的分利模型
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其中市场投入权w 的计算为

w1 = 所有辖区经理保证金 × 2/(所有辖区经理保证金 + 所有智能终端代理保证金)(1)

w2 = 所有智能终端代理保证金/（所有辖区经理保证金 + 所有智能终端保证金）(2)

而一个辖区的业绩权 k的计算则由

k = 本辖区的加盟月费收入/全市的加盟月费收入 (3)

给出。

在保证金的设定上，我们以辖区代理在三个月内，智能终端代理在不过六个

月内收回投资，并在相应的时期内得到加倍的回报。

9 结语

搜象平台的优势总结起来，可以简略如下：

• 搜象平台在技术上是世界领先的，在多个方面开创了世界的第一。

• 搜象平台瞄准的是从未被开发的中小商家的广告市场

• 由于搜象独家的地理搜索技术所能提供的精准的基于位置的服务，和为商

家提供的自理后台，我们能为中小商家提供廉价，精准，和即时的商务广

告

• 搜象平台在结构，系统，外设，增值服务，和用户体验上都远远地站在世

界的前列。

• 独创的商业和分利模型使得投资人能迅速地收回投资，并开始享受高利率

的回报。


